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«Alt henger sammen med alt»
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Helhetlig styring



Helhetlig risikostyring

« Handler om beslutninger
- fra lederniva til operatarene pa merdkanten
« som tar hensyn til faktorer med negative konsekvenser

 og ikke gdelegger for andres muligheter til & ta gode valg — f.eks. innkjgp vs. bruk av utstyr
« som kan systematiseres

Styringssystem er det
virksomheten tar i bruk for a
planlegge, gjennomfare, evaluere

og korrigere sine aktiviteter,
systemer og prosesser.




Helhetlig risikostyring

« Handler om beslutninger
- fra lederniva til operatarene pa merdkanten
« som tar hensyn til faktorer med negative konsekvenser
 og ikke gdelegger for andres muligheter til & ta gode valg — f.eks. innkjgp vs. bruk av utstyr
« som kan systematiseres

* Og - hva er ikke helhetlig risikostyring?
« Papirgvelse
» Krav og prosedyrer
« HMS-ansvarlig




Atte prinsipper for helhetlig risikostyring

Tilpasset
Inkluderende
Strukturert og omfattende
Integrert
Dynamisk
Best tilgjengelig informasjon

Kontinuerlig forbedring

Menneskelige og kulturelle faktorer




En darlig dag pa jobben




Helhetlig risikostyring som en integrert del av
virksomheten

Innhente Resultat:
Formal: informasjon Foreta innkjgp Utstyr er

Beslutning og forberede anskaffet og

Anskaffelse

Anskaffelse om tilgjengelig
nytt utstyr utstyr pa installasjon klart for
markedet installering




Helhetlig risikostyring som en integrert del av
virksomheten

Innhente Risikovurdering Resultat:
Formal: informasjon Utfordringer . IEW Foreta innkjop Utstyr er

Anskaffelse om tilgjengelig knyttet til og forberede anskaffet og
nytt utstyr utstyr pa installering og installasjon klart for
markedet bruk av utstyret installering




Helhetlig risikostyring som en integrert del av
virksomheten

Innhente Risikovurdering Resultat:
Formal: informasjon Utfordringer . IEW Foreta innkjop Utstyr er
Anskaffelse om tilgjengelig knyttet til og forberede anskaffet og

nytt utstyr utstyr pa installering og installasjon klart for
markedet bruk av utstyret installering

M: driftsleder, D: driftspersonell/verneombud, F: fiskehelseansvarlig, S: HMS-ansvarlig.



Helhetlig risikostyring som en integrert del av

virksomheten

Eksterne data som Egne data/erfaringer pa

erfaringsdatabaser, hendelser, arbeidsmater,

forskningsrapporter, utstyr, lokalitetsspesifikk
myndighetsinformasjon, etc. informasjon, etc.

Innhente Risikovurdering
Formal: informasjon Utfordringer .
Anskaffelse om tilgjengelig knyttet til og forberede
nytt utstyr utstyr pa installering og installasjon
markedet bruk av utstyret

Resultat:
Utstyr er
anskaffet og
klart for
installering



Risikostyring fra styrerommet til merdkanten —
og tilbake igjen

@verste ledelsesniva
- Overordnede strategier og mal
- Langsiktige planer

Mellomlederniva
- Planer pa mellomlang sikt

Driftspersonell

- Kortsiktige planer
- Daglige aktiviteter




Risikostyring pa gverste ledelsesniva

N\

Dokumenterte prosesser

J, * | henhold til regelverkskrav til naeringen

« For malsetting og virksomhetsplanlegging

<O  Som inkluderer risikovurderinger tilpasset aktiviteter og ulike niva i virksomheten
\ « For deling av kunnskap pa erfaringer/hendelser internt

o=

Tilgjengelige verktay

« For a foreta risikovurderinger som er en del av prosessene
* For deling av informasjon/kunnskap til bruk i risikostyringen
* For sporbarhet av risikovurderinger

Ressurser tilgjengelig

« For 4 istandsette ansatte til & kunne praktisere aktivitetene som forventet av dem i ulike arbeidsprosesser
* For deling av kunnskap om erfaringer/hendelser i virksomheten




Risikostyring pa gverste ledelsesniva

Praktiserer de risikovurderingene som inngar som en del av prosessene for virksomhetsstyringen pa gverste lederniva.

Paser at alle risikovurderinger holdes oppdaterte p& en systematisk méate og blir gjennomfgrt pa alle niva i virksomheten.

Utfarer de oppgavene som har som formal & sikre best mulig kunnskapsgrunnlag som utgangspunkt for risikovurderinger og beslutninger i
virksomheten.




Risikostyring pa mellomleder-niva

N\

Falger opp prosesser

«Utarbeider, evaluerer og oppdaterer fremgangsmater/prosedyrer

Sgrger for at fremgangsmater/prosedyrer er i henhold til krav til neeringen
*Sgrger for at prosesser og oppgaver blir dokumentert og evaluert

Falger opp ansatte pa operativt niva

*Ved a involvere de i utarbeidelse av fremgangsmater/prosedyrer

«Slik at de har ferdigheter, forstaelse og motivasjon for & utfare oppgavene i organisasjonens prosesser.
«Slik at oppgavene utfgres i samsvar med gjeldende fremgangsmater/prosedyrer

Praktiserer risikovurderingene ved a kjenne til innholdet i disse, samt sikrer at tiltakene og oppgavene som risikovurderingene resulterer i blir

O Q utfart
O O Utfarer de deloppgavene som inngar som en del av prosessene for deling av informasjon/kunnskap

/



Risikostyring pa merden

Praktiserer risikovurderingene ved & kjenne til innholdet i disse, samt utfagrer de tiltakene og oppgavene som risikovurderingene
resulterer i.

Utfagrer de deloppgavene som inngar som en del av prosessene for deling av informasjon/kunnskap.

Rapporterer hendelser, avvik og forbedringer




Prosesser og verktgy for a stagtte opp om helhetlig
risikostyring

Styringssystem

Internkontroll



Eksempler prosesser
og verktgy

Opprettholde
lave lusetall

Utvikle
operasjonsplan
Oppsett aktiviteter
og fordeling av
roller og ansvar

Risikovurdering

Kartlegging av Gjennomfgring Endring i
risikoer knyttet av avlusning plan?
til operasjonene

Avlusings-
operasjon

Innhente Risikovurdering Resultat:

Formal: informasjon Utfordringer . IER Foreta innkjgp Utstyr er
Anskaffelse 1= om tilgjengelig knyttet til og forberede anskaffet og Verktgy Verktgy Verktgy Verktgy Verktgy
nytt utstyr utstyr pa installering og installasjon klart for - Lusetelling - Sjekkliste for - Risikoanalyse - Fgr-jobb - Avbrudds-
markedet bruk av utstyret installering operasjons- - Oversikt over samtale kriterier
planlegging informasjons- - Operasjonsplan - «Stopp arbeid»
m mn“n m mnn kilder - Beredskapsplan
Verktgy Verktgy Verktgy Verktgy Verktgy ) Inte.rn
- Virksomhetsplan |- @konomisk - Risikoanalyse - Utvikle plan/ - Rapporterings- el i it \—/\
- Behovsanalyse analyse - Oversikt over prosedyre for verktgy \_/\ \_/\ \_/\ \_/\
- Kravspesifikasjon informasjonskilder installasjon - Intern
- Intern erfaringsdatabase Risikovurdering Resultat:
erfaringsdatabase Ved endring i Lave lusetall uten
operasjonsplan skader pa fisk,
\_/\\/\\_/\ \_/\\_/\ og ved nye mennesker, miljg og
risikoer verdier
(MIDIF|s [
Verktgy Verktgy
-SIA - Sjekkliste for
- Sjekkliste for evaluering
handover (f.eks. ved | |- Intern
vaktskifte eller nytt | erfaringsdatabase
personell) - Rapporterings-
’ verktgy
\/—\ \/—\






Velen videre



I samarbeid med Videocation har vi utviklet et
nettbasert kurs for bruk av risikovurderinger i
havbruksnaeringen

Etter kurset vil du:

« Vzere i stand til & forsta hva risiko

Vel e n V I d e r e og risikovurdering er (terminolog)

+ Vazre i stand til & gjennomfgre en

metodisk risikovurdering

Kurs i bruk av

risikovurdering i
risikovurdering kan brukes til i havbruk

« Vaere i stand til & forstd hva

havbruksnazringen
B Start kurs D Favoritt




